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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ

LŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘ  ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ  
ƴŜŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ  ²Ŝ ƛƴǾŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ  
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛȊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ  
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ
¢ƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎΥ  
tǊƛǾŀǘŜκ.ǳǎƛƴŜǎǎΣ tǳōƭƛŎκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ  
bƻƴǇǊƻŬǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мс ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΥ /ƻƭƭƛƴΣ  
5ŀƭƭŀǎΣ 5ŜƴǘƻƴΣ 9ƭƭƛǎΣ 9ǊŀǘƘΣ IƻƻŘΣ IǳƴǘΣ WƻƘƴǎƻƴΣ YŀǳŦƳŀƴΣ bŀǾŀǊǊƻΣ tŀƭƻ tƛƴǘƻΣ tŀǊƪŜǊΣ wƻŎƪǿŀƭƭΣ {ƻƳŜǊǾŜƭƭΣ 
¢ŀǊǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ²ƛǎŜΦ

bƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ 
Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ {ƛƴŎŜ мфулΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŜȄŎŜƭΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ  
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ άǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊέ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƴƻǊ.ǊƛŘƎŜΣ ŀƴ  
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  5ƻƴƻǊ.ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

SMSM

bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ Ґ  
.ƛƎΣ tƻǿŜǊŦǳƭΣ LƴƅǳŜƴǝŀƭ



wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bƻƴǇǊƻŬǘǎ

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мфΣоос ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рлмόŎύόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мс ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǳǇ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƊŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

мфΣоос ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ

“  
”

тΣофо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŬƭŜ Lw{ ффл ǊŜǘǳǊƴǎ

“  
”

hŦ ǘƘŜ  мфΣоос ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ тΣофо ŬƭŜ  
Lw{ CƻǊƳ ффл ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Lw{Φ

DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ {ƛȊŜ
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
to increase as new agencies 
ŜƳŜǊƎŜΦ  Lƴ мффуΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
тлΣоуо ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ  Lƴ нллуΣ 
ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ мллΣтопΦ

County bǳƳōŜǊ of Registered 
рлмόŎύόоύ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ of Registered 
рлмόŎύόоύ tǳōƭƛŎ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ 

/ƻƭƭƛƴ мΣстф мΣрсф 
5ŀƭƭŀǎ фΣмпф 7Σунм 

Denton мΣптм мΣоуф 
9ƭƭƛs ооо омт 

9ǊŀǘƘ млл фс 
IƻƻŘ мпр моп 
Iǳƴǘ мфо мум 

Wƻhnson оос омо 
YŀǳŦƳŀƴ ном нмф 
NaǾŀǊǊƻ мсс мпо 

tŀƭƻ tƛƴǘƻ фф фн 
tŀǊƪŜǊ нуо нтм 

wƻŎƪǿŀƭƭ муф мту 
{ƻƳŜǊǾŜƭƭ ос оп 

Tarrant пΣтуу пΣопн 
²ƛǎŜ моу мом 
Total мфΣоо6 мтΣно0 

 



!ǊŜŀǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ

bƻƴǇǊƻŬǘǎ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ 
ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ

.ǳŘƎŜǘ {ƛȊŜ

$5 - $10 million
$10 million and up
$2.5 - $5 million
$1 - $2.5 million
$500,000 - $1 million
$100,000 - $500,000
Under $100,000

ϷмллΣллл ŀƴŘ ƭŜǎǎ  όунΦсс҈ύ

ϷмллΣллл π ϷрллΣллл  όфΦут҈ύ

ϷрллΣллл π Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ  όнΦпс҈ύ

Ϸм π ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  όнΦнт҈ύ

ϷнΦр π Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ  όмΦлт҈ύ

Ϸр π Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ  όлΦтм҈ύ 

Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇ  όлΦфс҈ύ

унΦсс҈

фΦут҈

нΦпс҈
нΦнт҈Φтм҈

Φфс҈ мΦлт҈

aƻǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ϷмллΣлллΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘǎ  
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸр ƳƛƭƭƛƻƴΦ	  

!ǊŜŀ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  όнтΦмл҈ύ

wŜƭƛƎƛƻƴ  όнмΦмл҈ύ

9ŘǳŎŀǝƻƴ  όмуΦсн҈ύ

tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ  όмоΦтл҈ύ

!Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ  όуΦпр҈ύ

IŜŀƭǘƘ  όсΦтм҈ύ

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ !ƴƛƳŀƭǎ  όнΦтл҈ύ

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  όмΦсн҈ύ

нмΦмл҈

моΦтл҈

уΦпр҈нтΦмл҈

муΦсн҈

сΦтм҈
нΦтл҈

мΦсн҈



hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнрΣллл Ƴǳǎǘ  
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Lw{ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƻǊƳ ффлΦ  Lƴ нллуΣ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊƳ ффл ŦƻǊ ŀƭƭ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ ϷмтΦт ōƛƭƭƛƻƴΦ

wŜǾŜƴǳŜ

ϷмтΦт ōƛƭƭƛƻƴ

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ

County ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ !ƭƭ  
рлмόŎύόоύ hǊƎŀƴƛȊations 

/ƻƭƭƛƴ ϷслнΣсроΣлтр 
5ŀƭƭŀǎ ϷмнΣлсмΣлтфΣрму 

Denton ϷнсмΣннлΣнфт 
9ƭƭƛs ϷнлΣнмсΣпро 

9ǊŀǘƘ ϷпсΣрппΣпло 
IƻƻŘ ϷноΣслоΣффл 
Iǳƴǘ ϷнуΣлунΣсул 

Wƻhnson ϷупΣмнтΣстр 
YŀǳŦƳŀƴ ϷпфΣлнтΣопм 
NaǾŀǊǊƻ ϷофΣпфоΣлмл 

tŀƭƻ tƛƴǘƻ ϷрΣстнΣнуп 
tŀǊƪŜǊ ϷпнΣфссΣсоу 

wƻŎƪǿŀƭƭ ϷмнΣмууΣфмс 
{ƻƳŜǊǾŜƭƭ ϷнфΣтнмΣрн7 

Tarrant ϷпΣосрΣнрлΣпту 
²ƛǎŜ ϷпΣтпрΣснп 
Total ϷмтΣстсΣрфоΣфлф 

 

bƻƴǇǊƻŬǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ϷофΦо ōƛƭƭƛƻƴΦ

5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ ¢ŀǊǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 
ŀǘ ϷмнΦм ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϷпΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ
 

¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ ффΣнну ƴƻƴǇǊƻŬǘǎπ  
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ плΦу  
ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ млΣллл 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ  
ŜƳǇƭƻȅǎ ƴŜŀǊƭȅ мнΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ф҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ 
рΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ уΦо҈ ƻŦ ¦Φ{Φ ǎŀƭŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΦ 

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нΦо҈ ƻŦ 
D5tΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŦƻǊ рΦм҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪǎΣ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬǊƳǎ ŦƻǊ рΦс҈Φ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŘŀǘŀΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ 
ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛǘ 
Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ D5tΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀƎŜǎ ƻƴƭȅΣ 
ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΩǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀƘŜŀŘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 
{ǇŀƛƴΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ 
ōŜƘƛƴŘ LǘŀƭȅΦ

•

•

•

•

•
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